
青年教师入企锻炼材料 

一．周子槊老师入企锻炼材料 

入企锻炼鉴定 

湖北水利水电职业技术学院电力电子工程系实验员周子槊

于 2018 年 1月~3 月在国电恩施水电开发有限公司实习。在来

我公司前，周子槊同志已充分了解本公司项目的基本情况，在

来我公司后，态度端正，认真遵守我公司员工管理制度，积极

参与到我公司的生产任务，虚心向经验丰富的老员工学习，对

于别人提出的工作意见可以虚心接受，表现出较强的求知欲，

并能够仔细观察、切身体会、独立思考、综合分析，灵活运用

自己的知识解决工作中遇到的实际问题，完成了从理论学习到

实际生产的项目任务。 
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周子槊入企锻炼工作总结 

今年 1 月 3 日~4 月 1 日，学院为了提高教师的实践能力，加强

教师的队伍建设，根据学院下达的文件精神，我们系里派我深入到国

电恩施水电开发有限公司进行为期三个月的实践锻炼，这也是我们系

第一次利用非假期时间下派专业教师下企业锻炼学习，可见我们系对

提高青年教师的实践技能和教学水平之重视，我们实习所在的电站为

国电恩施天楼地枕水力发电站，实习的内容主要是水轮机组大修及技

术改造工程。 

工程简介 

天楼地枕电站为清江上游的一座径流引水式电站，坝址控制流

域面积 1906KM²，年平均径流量 17.66 亿米²年平均降雨量 1424 毫

米，年平均流量 56 米²/秒，平均含沙量 0.644Kg/米³。引水渠道全

长 6336 米，设计引用流量 42米³/秒，位于恩施市屯堡乡车坝村。

该电站共 4台立式水轮发电机组，于 1993 年投入运行，迄今运行

22年。发电机均为昆明电机厂生产，型号为 SF6300-10/2600；水轮

机均为哈尔滨电机厂生产，型号为 HLA153-LJ-100。调速器型号为

WT-30000。 

2008 年 1月，由德阳东方汇能电力科技有限公司对#2发电机定

子线圈进行改造，2016 年 3月由杭州径游发电设备有限公司、恩施

公司检修部对#2水轮机进行了改造，改造后机组额定出力由 6.3MW

增容至 7.0MW。 

 

在这段时间里，其间感悟颇多，受益匪浅，现将这两个月来的所

见所闻，所思所想，身临其境的体会汇成文字，作一次总结。 



作为一名专业教师下企业锻炼是提升教师综合素质的重要举措，

是以市场为导向，研究人才培养模式、精品专业建设、课程开发与建

设等工作的重要内容。教师通过下企业锻炼，了解企业生产、经营全

过程，提高动手能力，为专业设置、构建与职业院校培养目标、国家

职业等级标准相适应的课程体系作好市场调研。我的实践体会如下： 

一、 积极参与，深入企业 

在实践期间，我始终保持积极主动热情饱满的工作态度，虚心

接受检修管理人员和技术人员的指导和要求，把自己就当成企业的

一名基层员工，自觉的遵守企业各项规章制度，让我记忆犹新的是

我们进场的第一天就是进行安规的学习以及考试。 

         

具体工作中，我与他们的技术人员一起参与水轮发电机组的拆

卸（包括拆前盘车）—转子吊出—定子线圈拆除（包括旧线圈的交

直流耐压试验）—定子下线（包括新线圈的交直流耐压试验）—大

轴及水轮机的回装（回装的主要控制点为调整水平和找中心）—转

子回装—发电机轴盘小车—水发连轴盘大车—上下水导瓦调整间隙

—机组试运行，基本上跟完一台机的整个检修及技改流程。 



                  

拔推力头                      转子吊出 

                 

定子线圈交流耐压试验          水轮机吊出 

                  

机组运行摆度测量            定子线棒的拆除 



                   

     定子下线             底环回装找控制点 

 

转子回装 

二、 通过企业时间锻炼，深化教育教学改革 

教师下企业锻炼，了解了目前行业、企业对各类人才的需求、

就业状况，通过自己亲身经历，掌握企业对本专业人才知识结构、

职业能力、职业素养的要求，返校后有针对性的进行课堂教学，培

养出更符合企业需求的应用性人才。同时根据企业要求与工作过程

特点，切实提高学生实际动手能力。根据企业对员工身体素质、心

理素质、沟通协调能力、随机应变能力、服务意识、敬业精神的要

求，修订教学计划、加强人文素养、职业素养培训课程比例，引导

学生树立正确的人生观、价值观，加强自身修养。 

三、 通过企业实践锻炼，改变思想观念，提高教师学习技能积极

性 



在没有下企业实践锻炼时，很多像我这种青年教师，满足于自

己的专业理论知识和现有的动手能力，缺乏一线工作经验，害怕企

业管理的压力和加班加点的辛苦等诸多问题。自已到企业进行学习

实践操作后才知道自己动手能力远不如他人，下企业锻炼期间深深

被检修技术人员的工匠精神所折服，同时深刻的认识到自己专业知

识严重不足，不能满足现代教学需要。也彻底改变了我的思想观

念，激发自己学习专业技能积极性。 

四、 通过下企业实践锻炼，对我的专业能力、组织能力、交际能

力都有很大的提高 

我作为一名电气专业实验员，这次下到企业维持了两个月的实

践锻炼，这次实践锻炼除了深入了解水轮发电机组安装与检修技术

外，我的另外一个主要任务是参与电气运行以及水轮机组安装与检

修两门课程的建设。在这个过程中，我主动与检修技术人员交流检

修技术方面问题，积极收集整理教学素材，到其他电站参观学习，

多渠道、多维度的了解水电站检修相关知识。我的工作不但能被认

可，而且得到企业领导和员工的一致好评。 

总之，这次下企业实践锻炼，因为有足够的时间保证，为提升

我的教育教学理念，丰富教育教学方法提供了一个绝好的机会，从

中我不但开阔了眼界，同时也提高了自己的专业能力，锻炼了实践

能力，对我的本职工作和专业建设有了更深、更新的认识，通过这

次的下企业锻炼，我也会努力将“双证”改为“双能”，将自己培

养成为一个既有理论教学能力，又有实践教学能力，成为真正符合

高职教育需求的“双师”素质教师。 

 

 



二．张凯老师入企锻炼材料 

入企锻炼鉴定 

张凯老师入职以来，自觉遵守公司各项规章制度，个人素

质好、忠于职守、吃苦耐劳，在工作中虚心诚恳，勤学好问，

处事公平，积极服从领导的安排和指示，与相关部门密切配

合，是一个充满上进心和活力的优秀实习生。 
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张凯入企锻炼工作总结 

为了响应学校的 360 下企业锻炼计划，也为了增强自身的专业

知识，以便更好的将理论与实际结合来进行教学工作，在院领导的

支持下，根据系领导的安排我和周老师有幸于今年元月初来到了世

界硒都─恩施的天楼地枕水电站，进行了为期三个月的实习，圆满

地完成了任务，现从三方面汇报如下： 



一 、基本情况 

    天楼地枕水电站位于恩施屯堡乡，在美丽的清江边上。共有四

台机组，每台机组装机容量 6.3MW。此次我们来实习的目的就是跟

着检修队参加一号机组的技术改造工作。技术改造主要分成两部

分，一个是扩容，另一方面是更换旧部件。 

改造的总工期约为 70天左右，可以分为年前和年后两部分，年前主

要负责机组的拆卸，年后主要是机组的安装以及调试，试车等。主

要的工程量包括在机组额定转速 600r/min 和额定水头 80.2 米保持

不变，以及蜗壳、座环、基础环和尾水管流道尺寸基本保持不变的

条件下或少许修改，分析水轮机的空化性能，计算水轮机调节保

证，以及配套水轮机的辅机系统是否满足增容需求，改造水轮机转

轮、导水机构、主轴密封及导轴承、发电机定子线棒及冷却装置、

风闸等部件，水轮发电机组额定出力由 6.3MW 增容至 7.0MW。 

二 、具体做法 

我们的业务实习分三步进行。 

（一）拆卸机组，吊出部件。 

我们从一月四号开始，便跟着检修队着手机组的拆卸工作，一

是做好相应的准备工作，例如工具的准备，人员的安排，办理相关

的工作票，采取必要的安全防护措施等。二是对机组做检修前技术

测定，包括导瓦的间隙测量，导叶的端面间隙测量以及叶面的间隙

测量，并且做了相应的预防性实验，包括定子线圈的高压绝缘试

验，直流耐压试验等，三是检查了各类传感器，看是否仍然有效，

同时我们还对仪表和继电器进行了检查，以便对老化的设备及时进



行更换，对还能使用的设备进行了维修。四是在测定和试验做完后

便进入到了拆卸阶段，拆卸主要是从上到下的一个过程。首先我们

拆除发电机罩，滑环，然后拆除上下导油盆盖，抽排推力、上、下

导透平油，接着拆除推力冷却器及其附件，安装好盘车工具，拆除

上下导挡油筒和油盆，解体冷却器，拆除水导油盆盖及水导上油

盆，查水导瓦间隙，解体水导冷却器，拆除水导瓦，解体水导油

盆，拆除水导工作密封，检查密封及其附件。然后进行机组拆前盘

车，主要是测量机组的摆度，盘车时，需要在上导、下导和水导部

分装上 x轴及 y轴两个方向的百分表，总共也就是六个百分表，在

盘车过程每组记录八组数据，从而来确定机组的摆度大小。之后拔

出推力头，吊出镜板，拆除发电机盖板，吊出上机架，然后进行水

发脱轴，转子的吊装。拆除定子下的挡风板，吊出下机架及其平

台，拆除水导机构及其附件，拆除顶盖螺栓，吊出控制环、接力器

及顶盖。之后便吊出水轮机大轴及转轮。至此为止，除了预埋件和

定子线圈之外，已经将所有的水轮机部件吊出。 

（二）仔细检查，处置问题。 

在吊出所有的部件之后，我们分别对其进行了检查并发现问

题。一是发现大轴底部也就是与转轮连接的部分有着很重的气蚀痕

迹，于是要将此部分进行修补，由于时间紧迫，与武汉一材料公司

合作用其公司的材料将其填补，填补之后的底部看上去像是水泥一

样但是比水泥的硬度要高很多，二是发现与涡轮连接的大蝶阀返厂

维修后出现了多处漏水的现象，我们也花了几天时间将其处理好

了。三是定子线棒的更换，我们看到之前的旧线圈有一处有很明显

的烧过的痕迹，在做耐压试验的时候开业看到此处有着明显的火花

说明此处已经烧断，后来经过大家的分析应该是由于定子长期与转



子之前的碰撞摩擦和本身的绝缘的老化导致了有一相接地导致烧

坏。在此次更换线圈的过程中，我们看到定子支架由之前的 8个变

成了 12 个，在拆除了原先的线圈后，在曹键中均匀的喷洒了石墨

粉，使得受压均匀，并且增加了传感器的点，且包传感器的线的绝

缘材料的绝缘等级更高，这次定子线圈的改造使绝缘等级由 B级升

到 F级。 

（三）重新安装，调试并网。 

年后我们从正月十六号开始我们便开始了水轮机的安装工作。

具体分三步：一是测中心点，我们知道水轮机有个很重要的要求就

是同心同轴，这个对水轮机是至关重要的，测中心点是一件费劲耗

时的事情，我们首先在顶端搭上一个测中心点的架子，然后由测心

器引一根丝线，丝线下端挂上一个螺帽，目的是使得这根丝线要与

水平垂直，然后在低端，也就是搭建的一个检修平台上放置一个

桶，里面装满油，油要越粘稠越好，然后将这根丝线以及这个螺帽

浸到油里面，在这都弄好之后可以首先可以用直尺顶到坐环的两

端，然后目测直尺的度数，测量四个方向，进行大致的调整，在大

致调整后边要进行微调，这时要用一跟导线，这个导线中间连接有

电池，一端接内径千分尺，另一端接在上测量的架子上，从导线中

间拉出根线接上耳机，工作人员带上耳机用千分尺测量座换的内

径，当耳机吱吱响的时候说明此时已经短路，记录下千分尺的数

据，测量八个数据，然后记录，根据记录的数据调整测心器的位

置，使得这根丝在座换的中心。因为底环是个新的，所以在确定了

座换的中心之后，我们会根据这个中心来安装底环，同样是用这个

方法确定座换与底环同心，在确定同心之后便要到底环的定位销。

二是相继安装顶盖及导叶，在这里，首先要将导叶吊下安装到底环



上，装上顶盖，用塞尺测量导叶的端面间隙，如果不满足要求，那

么要将导叶进行处理使其端面间隙达到要求。调整完之后将顶盖与

导叶吊起，开始安装转轮及其主轴，然后在吊下导叶，顶盖，复测

导叶间隙，安装控制环，连接推拉杆。然后回装下机架平台，下机

架及挡风板。对转子进行清理后回装转子。然后回转上机架、上机

架盖板、镜板和推力头。然后开始盘小车，也就是水发的上部分，

用 4个百分表分别测量上导和下导的 X、Y两个方向的偏差值然后进

行调整使其达到要求范围内，之后连接水发盘大车，安装上下导冷

却器及其油盆和挡油筒，对导瓦的间隙进行调整。然后对导轴承灌

油并回装油盆盖，再安装其他的附属设备，三是调试并网，通水前

再消缺，关上进入门，现场清理，开始试运行，试运行时，用调速

器调定负载分别为 25%、50%、75%和 100%，同时并网。 

三 、几点体会 

通过这次实习，使我收获颇丰，体会至深的有以下三点： 

一是机组的技改看似简单实际上操作起来是有难度的，有时候

一个问题的解决就需要几天，例如水发脱轴看似简单，只有 12 个螺

丝要拧，但是每个螺丝拧的都很不容易，大伙首先将扳手放在螺丝

上，用葫芦固定其扳手的位置，然后再用拧一个扳手放在螺丝的另

一端用葫芦连接，再用大锤敲击，敲一下，葫芦拉一下，这样繁琐

的才能拧下这 12 个水发螺丝。像这种繁琐且费劲费时的活有很多。 

二是在这次的实习过程中，我学到了很多有关水轮机的知识，

扩宽了知识面，增强了水轮机的感性认识，切实将理论与实践联系

起来了。 



三是水电站工作人员勤劳诚挚的品格，敬岗爱业的精神，认真

负责的态度和处理问题的方法，令人敬佩不已。这些都将成为我宝

贵的人生经历，同时也是我以后从事水轮机方面教学上的经验和基

础。 

    

 


